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Capital Riesgo una oportunidad para la
Innovacion en las empresas de
alimentacion y bebidas

Encuentro de innovacion y tecnologia
“Innovacién en tiempos de crisis”
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¢,Queée es el surimi?

Lo mejor del Pescado

Pura proteina de pescado _ obtenida de las mejores partes del
pescado, separada mecanicamente, lavada y extrusionada.
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Piscifactoria de Rodaballo (1998)
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Socios Vendedores ¢ Qué hacer?

Alternativas:

Compra entre socios
Dificil acceso a financiacion. Concentracion riesgo

Venta a otra empresa
No viable para socios continuistas

Capital Riesgo
Continuidad + Crecimiento
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% IBERSUIZAS

Mas de 15 afios de actividad inversora

Una de las entidades lideres en el mercado de Private Equity espanol
Mas de 600M£ en gestion

El estilo de Ibersuizas es el de “socio financiero activo”

Fuerte respaldo de accionistas con experiencia en distintas industrias
(apoyo financiero y concretas oportunidades de negocios)

Equipo gestor de extensa experiencia profesional

Deal-Flow “propietarios”
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PROTOCOLO EMPRESA




Perfil Empresas Candidatas

EBITDA Recurrente

Ratio deuda / EBITDA bajo

Buen equipo profesional
Empresas con un plus competitivo
Orientacion al 1+D

Potencial crecimiento




15

Preguntas y Reflexiones

¢, Qué es el Private Equity?

¢, Cuanto vale una empresa?

¢, Como se inicia el proceso?

¢, Qué sucede el dia después?

¢,Cual es el nivel de implicacidon en el dia a dia?
¢, Como varia el organigrama?

Conclusion final
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Julio 2006 — Marzo 2010

UNA EXPERIENCIA REAL
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Incremento en publicidad
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Nuevos productos



20

Nueva Planta Langostino
14.000 m?-Junio de 2008

CAPEX 25M €
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Productos “convenience”
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Evolucion Grupo (M€)

VENTAS ACTIVO FIJO PERSONAL PUBLICIDAD
2000 31 20 73 2
2006 57 63 150 5
2007 70 80 170 6
2008 77 98 200 5
2009 94 100 250 4,5
2010 108 105 300 5




MUCHAS GRACIAS



